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Curs deschis: FINANTE PENTRU NEFINANTISTI




Finante pentru nefinantisti

Durata: doua zile Grupul tinta: management si pozitii cheie

Ce castiga compania?

Acest program urmareste analizarea si intelegerea conceptelor financiare, oferind participantilor
posibilitatea sa dobandeasca cunostintele necesare pentru gestionarea indicatorilor financiari in
activitatea de zi cu zi.

Participarea la programul Ascendis de “Finante pentru nefinantisti”:
= responsabilizeaza angajatii in ceea ce priveste aportul fiecaruia in lantul intern al valorii
= creeaza o intelegere comuna asupra operatiunilor din cadrul companiei
= introduce sistemele de management si indicatorii financiari specifici companiei
= finzestreaza participantii cu setul de cunostinte financiare esentiale aplicabile imediat in
activitatea de zi cu zi

Experienta

Programul de invatare acceleratd “Finante pentru nefinantisti” se bazeaza pe simularea de afaceri Apples &
Oranges™, dezvoltata de Celemi, liderul mondial in invatare experientiala. Astfel, intr-un eveniment de 2 zile,
100% experiential, participantii sunt pusi in fata unei provocari: sa conduca o companie catre obtinerea
maximului de productivitate si profitabilitate.

Fiecare participant invatd s3a monitorizeze cash-flow-ul, sa imbunatateasca eficienta folosirii resurselor,
interpretand si utilizand bilantul si contul de profit si pierderi. Toate acestea sub presiunea constanta a
furnizorilor, clientilor si a competitiei.

Lucrand in echipe, participantii primesc feedback permanent in ceea ce priveste impactul deciziilor lor pe tot
lantul intern al valorii, pornind de la gestiunea relatiei cu furnizorii, trecand prin absolut toate procesele
interne si ajungand pana la tratarea clientilor. Tn scurt timp, vor putea compara ,merele” cu ,perele”,
generand procese prin care folosesc cu maxima eficienta resursele pe care le au la dispozitie.

Scenariul

O companie profitabila este preluata de un nou actionariat. Dupa un an de business lucrurile nu merg foarte
bine, rezultatele financiare fiind ingrijoratoare.

Fiecare participant face parte dintr-o echipa de management de 4 persoane care este angajata pentru atingerea
unui obiectiv specific: cresterea profitabilitatii prin eficientizarea folosirii resurselor interne. Astfel, desi exista si
resorturi extrene de crestere, focus va fi pe remodelarea proceselor interne care au impact direct in cost.

Timp de trei ani de zile simulati, participantii trebuie sa gestioneze costuri directe, costuri indirecte,
investitii,amortizare, cash flow, profitabilitate, rentabilitatea activelor, presiunea actionarilor, presiunea
clientilor, politica furnizorilor, mentinerea indicatorilor financiari in cotele previzionate, inchideri de an,
completarea situatiilor financiare.

Participantilor le sunt introduse rand pe rand absolut toate notiunile financiare de care au nevoie pentru
derularea activitatii. Simularea este construita sa ii confrunte natural cu fiecare concept financiar oferindu-le
posibilitatea sa inteleaga contextul aplicarii lui si rolul in cadrul operatiunilor companiei.




Dobanda g impozite
6
Profit operational
6 Profit net
0
Rentabilitatea Rentabilitatea
activelor capitalurilor proprii
6% 0%
Capitaluri proprii
Total active 40
100 Datorii
60

Subiecte tratate

Sanatatea unei companii vine din corelarea strategiilor externe cu capabilitatile interne. A intelege
imaginea de ansamblu a afacerii si a fi capabil sa interpretezi indicatorii financiari specifici Tn contextul
activitatii tale este un pas inainte in alegerea deciziilor optime.

in acest context, credeti cd oamenii din compania dumneavoastrd stiu rdspunsul la urméitoarele
intrebari?

=  Care este diferenta dintre profitul operational si profitul net?

= Care este impactul unui discount de doar 1-2% in profitabilitate?

=  Cum putem actiona la nivelul nostru asupra costului produselor sau serviciilor vandute?
= Cat de mult influenteaza previziunile de vanzare rentabilitatea activelor?

= Cum pot sa-mi gestionez bugetul in cel mai inteligent mod?

= Care este componenta costurilor directe si indirecte si cum pot fi ele optimizate?

= Ce sunt activele si pasivele si de ce trebuie sa fie egale?

= Cum interpretez informatiile din Contul de Profit si Pierdere si Bilantul contabil?

= Ce este Cash-flow-ul si de ce Tn multe cazuri este mai important decat profitabilitatea?

Buget

Incepand din 1 aprilie 2014 Ascendis a devenit Partener Platinum in reteaua globala Celemi avand astfel
posibilitatea sa acopere cu o oferta competitiva de pret si teritoriul Republicii Moldova.

Astfel pentru cursul din data de 14-15 aprilie vom putea oferi un discount de 15% (4250 mdl) din pretul
standard de 5000 mdl aplicabil cumulativ si in cazul discount-ului de volum.
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